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Rezension

»Handbuch zur Kassenfiihrung” — Praxishandbuch fiir die rechtssichere Umsetzung
erschienen bei: NWB Verlag GmbH & Co. KG — Herne 2015
Autor: Tobias Teutemacher, Dipl.-Finanzwirt

Das vorliegende Handbuch stellt in seiner Gesamtheit einer hervorragende Grundlage fir die ordnungsgemifRe und
vollumféngliche Kassenfiihrung dar. Die diesbeziiglichen Prozesse im Bargeld und bargeldiosen Zahlungsverkehr und
deren transparente Darstellung wird konsequent detailliert und entsprechend der gesetzlichen Vorschriften in den
Vergleich gesetzt. Schon in der Einleitung wird auf zunehmende Gefahren und Aktivititen der Manipulation von
Kassendaten hingewiesen, die in ihrem Ergebnis neben der Verwerfung der Bilanzen und Steuererklarungen zu
Straftatbestinden fiihren kénnen. Neben dem Steuerpflichtigen kann dies auch den Steuerberater, den Kassen- und
softwarehersteller und nicht zuletzt den Kassenaufsteller in den Straftatbestand der Beihilfe zur Steverhinterziehung und
in die Haftungsschuld versetzen. Das Handbuch bildet eine ausgezeichnete Basis zur Organisation von Kassenprozessen in
den unterschiedlichsten Arten der Kassenfilhrung, deren gesetzliche Regelungen leider recht unvollkommen sind.
Zunehmend fokussieren sich aber der Gesetzgeber und seine Behérden neben der Erstellung ordnungsgemdbBer
Abrechnungsbelege (z.B. Bewirtungsbelege) mehr und mehr auf den digitalen Nachweis des Bargeld- und bargeldlosen
Zahlungsverkehrs und der Datensicherheit. Daher erweitert sich die moderne Kassen- und Betriebsfihrung auch auf
Unterlagen und Daten die fiir eine OrdnungsméRigkeit und Schllissigkeit peripher durchaus von Interesse sind.

Die im Handbuch vorgelegte Ubersicht der Buchfiihrungs- und Aufzeichnungspflichten in zeitlicher Abhdngigkeit mit den
BMF-Schreiben beschreibt auch die Vorgehensweise des Bundes, durchgreifend auf die Finanzbehdrden der
Bundeslinder. Sinngemal werden die Durchfihrungsbestimmungen dann mittels Anordnungen (AQ) und Gesetzesdnde
rungen in allgemeines Recht Gberfilhrt. Im Handbuch wird in lbersichtlicher und gualifizierter Weise eine verstandliche
Aufstellung der Rechtsgrundlagen zu Buchfiihrungs- und Aufzeichnungspflichten vorgenommen, die in der Spezifikation
nach Handelsrecht, Steuerrecht und anderen Steuergesetzen eine sachgerechte Darstellung bietet und spezielle
Wirtschaftszweige heraus stellt.

Der Teil 2 des Handbuches definiert in fachlich versierter aber dennoch verstidndlicher Form die Grundlagen ordnungs-
geméRer Buchhaltung unter besonderer Beriicksichtigung der Kassenaufzeichnungen. Hilfreich ist in diesem Zusammen-
hang die Darstellung der Notwendigkeit zwischen gesetzlicher Aquivalenz und den einzelnen buchhalterischen
Grundsitzen unter Beriicksichtigung der Verantwortlichkeit des Steuerpflichtigen bzw. der gesetzlichen Vertreter. In den
folgenden Unterpunkten wird die Verpflichtung zu Einzelaufzeichnungen spezifiziert und sofern gegeben, in speziellen
Branchen systematisch entsprechend bestehender Sonderregelungen definiert. Unter Bezugnahme auf gerichtliche
Entscheidungen des BFH und ausgewsdhlter Finanzgerichte erfolgt eine Verdichtung der Bestimmungen und
Anforderungen in der Einzelaufzeichnungspflicht, so dass eine geschichtliche Entwicklung der diesbeziiglichen
Rechtsprechung nachzuvollziehen und damit zu rechnen ist, dass diese Bestandteil der AQO wird. Die Betrachtung der
Geschéftsvorfille nach den Prinzipien der Nachvollziehbarkeit und der Nachpriifbarkeit sollte jeden kaufmdnnisch und
dienstleistungsmafig verantwortlich Titigen dazu fiithren, die geplante oder angewandte Form der Kassenfilhrung
kontinuierlich zu Gberdenken. Hierbei gilt es den Hinweis zu berlicksichtigen, dass die Geschaftsvorfalle transparent und
in angemessener Frist erkennbar und die Regeln der Kassenfiihrung in Programmier- und Bedienungsanleitung vor Ort
definiert und verfigbar sind. Besonderes Augenmerk gilt es bei EDV-Registrierkassen und PC-Kassensystemen auf eine
aussagekriftige und vollstindige Verfahrensdokumentation zu legen.

An dieser Stelle ware es sicher hilfreich den Inhalt einer Verfahrensdokumentation schwerpunktmaBig zu standardisieren
und Herstellern, Programmierern, Kassenaufstellern wie auch dem Steuerpflichtigen eine
geeignete Vorlage zu liefern!
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Die weitgehend detaillierte Darstellung der Kassenfihrung in speziellen Branchen mit Bargeld- und bargeldlosem
Zahlungsverkehr von Wahrheit, Klarheit und fortlaufender Aufzeichnung unter Berlicksichtigung der Vollstandigkeit,
Richtigkeit und Zeitgerechtigkeit miissen auf geordneten und echten Belegen und Grundaufzeichnungen beruhen. Diese
Anforderung ist von grundsétzlicher Bedeutung fiir den Nachweis einer ordnungsgeméBen Buchhaltung und speziell der
Kassenbuchhaltung. Die diesbeziiglich vorhandenen Erkldrungen im Handbuch vervollkommnen die Anforderungen an die
buchhalterische Arbeitsweise sachgerecht und detailliert.

Ein besonderes Augenmerk wird auf den Grundsatz der Unverdnderbarkeit von Buchungen und Aufzeichnungen gelegt.
Neben unzuldssigen manuellen und handschriftlichen Anderungen stellen gerade die EDV- und PC-gestiitzen
Registrierkassen und Abrechnungssysteme mit lhren vielfiltigen technologischen Maoglichkeiten ein Manipulations-
potential dar, dass es einzuschrinken bzw. zu verhindern gilt. Daher wird das Prinzip der Kassensturzfdhigkeit nach wie
vor als ein wichtiges Kriterium der OrdnungsmébBigkeit der Kassen- und Buchfihrung angesehen. Dem Verfasser des
Buches ist es zu danken, dass er die gesetzlichen Grundlagen der Kassenfiilhrung mit der Praxis und entsprechenden
gerichtlichen Entscheidungen ins Verhiltnis stellt. Dabei werden spezielle kassenfunktionelle Besonderheiten qualifiziert
herausgestellt und erklart.

In einem weiteren Schwerpunkt wird auf die Aufbewahrungspflichten im Handels und Steuerrecht eingegangen, dem es
grundsétzlich nichts hinzu zu fiigen gibt und man davon ausgehen sollte, dass der Unternehmer und Geschiftstreibende
bzw. sein Steuerberater diese Anforderungen und Fristen kennt. Grundsidtzlich muss dies auch fiir die besonderen
Aufbewahrungspflichten bei Kassensystemen gelten. Nur leider sieht die Praxis hin und wieder anders aus! Ein
besonderes Augenmerk gilt hierbei der im Buch dargestellten 1. und 2. Kassenrichtlinie.

Im Handbuch wird auch die weitgehend in der Gffentlichkeit nicht wahrgenommene neue GoBD (giiltig ab Januar 2015) in
Ergdnzung der GDPdU vom 26.11.2010 betrachtet und iibersichtlich eingeordnet.

Zum Abschluss des Themenkomplexes der Aufzeichnungspflichten geht der Autor des Handbuches auf die Gewinnermitt-
lung nach §4 Abs.3 EStG ein und ist bemiiht, einige in der Praxis bestehende ,Fragwiirdigkeiten” in der Steuergesetzlich-
keit systematisch und die Geltung sachgerecht zu erkldren. Unter Bezugnahme auf das BMF-Schreiben vom 26.11.2010
und vorheriger Festlegungen ist die spezielle Einzelaufzeichnungsfrist fir EDV-Registrierkassen und PC-Kassensysteme
bereits weitgehend verbindlich.

Von besonderem Interesse dirfte die qualifizierte und sachliche Darstellung der gesetzlichen Vermutung der sachlichen
Richtigkeit der Buchfilhrung im Zusammenhang mit der Kassenfiihrung sein. Auch wenn es in der Praxis der Buchprifung
oftmals nicht erkennbar ist, liegt die Beweislast grundsatzlich bei der Finanzverwaltung, sofern die OrdnungsmaRigkeit
der Buchflihrung in Zweifel gezogen wird. Der entsprechende detaillierte Abschnitt im Handbuch legt fir diesen
Sachverhalt die entsprechenden Prinzipien dar und hilft bei einer sachgerechten Problembetrachtung und -lésung.
Dankenswert ist diesbezliglich auch der Hinweis auf die Differenzierung der ggf. bereitzustellenden Unterlagen fiir den
Betriebspriifer und die Méglichkeit der Ablehnung zur Bereitstellung bestimmter Unterlagen und Daten, die natirlich
aber freiwillig, wenn fir einen Kldrungsfall sinnig und erforderlich, vorgelegt werden dirfen.

Detailgenau spezifiziert der Autor des Handbuches die Anforderungen an Geschéaftskasse, Kassenbericht, Kassenbuch und
PC-Kassenbuch und bezieht sich auf BFH-Festlegungen (Urteile) die als Voraussetzungen ordnungsgemalBer Kassenfiih-
rung anzusehen sind. Die hierbei aufgefiihrten Beispiele aus der Praxis sind erkldrend einbezogen und offenbaren die
prozessbezogenen Verkettungen, die zu entscheidenden Mangeln fihren kénnen. Andererseits werden standardisierte
Belege bzw. Arithmetikern dargestellt, auf deren vorgegebene Ausfertigung nicht verzichtet werden sollte. Einen
wesentlichen Schwerpunkt des Handbuches bilden die Arten der Kassen, verbunden mit dem Hinweis, dass zwar die Art
der Kassenfilhrung vom Gesetzgeber (,bisher”) nicht vorgegeben wurde, jedoch die Kassenpriifung substanzielle
Anforderungen stellt, die eine ,Offene Ladenkasse” im Vergleich zu EDV-Registrierkassen und PC-Kassensystemen als
nicht angeraten erscheinen lassen. In Abhéngigkeit von der Art der eingesetzten Kassen definieren sich auch die
Aufzeichnungs- und Aufbewahrungspflichten. Die in diesem Zusammenhang gemachte Differenzierung der technischen
und technologischen Erfordernisse und Erlduterungen stellen eine hervorragende Entscheidungshilfe fiir den
steuerpflichtigen Bedarfstriger dar und erleichtern ihm die Kassenprozessgestaltung in allen speziellen
betriebswirtschaftlichen Strukturen.
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Die anschlieBenden AusfUhrungen zum Datenzugriff bei Kassen erkliren addquat die erforderlichen technischen
Voraussetzungen an die Gerdtetechnik bzw. die Kassentechnologie in der eingesetzten Kassenart und ~weise
einschlieflich der Mitwirkungspflichten des Unternehmers.

Die im abschlieBenden Teil des Handbuches dargestellten Méglichkeiten der Manipulation von Kassen sind Erfahrungen
aus der Praxis, deren Vielfiltigkeit sich natiirlich hier nur begrenzt darstellen |dsst. Daher werden aktuell von
interessierter und verantwortlicher Seite MaBnahmen angestrebt, die einen qualifizierten Manipulationsschutz
beinhalten. Da es sich bei dem vorliegenden Handbuch um ein aktuelles Fachbuch handelt, wird sicher in naher Zukunft
eine Erweiterung diesbeziglich erforderlich werden. Aber sicher trdgt das Handbuch schon jetzt zu einer Verbesserung
der OrdnungsmaBigkeit der Kassenfilhrung bei und macht deutlich, dass den Maoglichkeiten der Steuerverkirzung und
damit dem Steuerbetrug der Kampf angesagt wurde. Spatestens mit den aufgezeigten Folgen einer nichtordnungs-

gemdRen Kassenflihrung und den mdglichen Konsequenzen wird die Ernsthaftigkeit der Finanzbeh&rden in Bund und
Léndern erkennbar.

Die im ,Anhang” dargestellten Listen und Dokumente runden die Vollstindigkeit des Handbuches ab und stellen eine
hervorragende Nachschlags- und Recherchemdglichkeit dar.

Zusammenfassung: Das Handbuch ist aus der Sicht des Fachgewerbes fiir Kassentechnologie von hervorragender Qualitat.
Die umfassende technologische Aufbereitung und Differenzierung der Kassenprozesse bzw. —
Anforderungen stellt eine weitgehend verbindliche Spezifizierung der vielfiltigen Anforderungen der
Kassenfihrung dar. Der Fachverband fir Registrierkassen und Kassensystemtechnik im Bargeld und
bargeldlosen Zahlungsverkehr (DFKA) e.V. empfiehlt das Handbuch allen Branchenangehérigen und
zugehérigen Unternehmen. Fir die durch den Fachverband initiierte und geplante zukiinftige
Berufsaushildung im Kassenfachgewerbe hat das Handbuch durchaus Lehrbuchcharakter.

Roland F. Ketel
Volkswirt, AW-Okonom Berlin, 28.11.2015
Vors. des DFKA e.V.
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